a PREFEITURA DE PEDRO LEOPOLDO
B

Controladoria Geral do Municipio

PLANO ANUAL DE CONTROLE INTERNO - PACI 2026

Exercicio: 2026

1. APRESENTAGAO

O Plano Anual de Controle Interno — PACI 2026 constitui instrumento de
planejamento das ag¢des da Controladoria Geral do Municipio de Pedro Leopoldo,
destinado a organizar, priorizar e orientar as atividades de controle interno ao longo
do exercicio.

O Plano foi estruturado a partir de uma abordagem preventiva, orientativa e
baseada em riscos, buscando superar uma atuacdo exclusivamente formal ou
posterior dos controles e fortalecer a capacidade da Administracao de prevenir
falhas, corrigir inconsisténcias e aprimorar a gestao dos recursos publicos.

As acgbes previstas consideram os principais riscos identificados nas areas
administrativa, orcamentaria, financeira, patrimonial, de pessoal, de contratacées
publicas, de politicas publicas e de transparéncia.

O PACI possui natureza dinamica e podera ser ajustado durante o exercicio em
razao de fatos supervenientes, alteracdes legislativas, determinacdes dos érgaos
de controle externo, demandas do Chefe do Poder Executivo, denuncias,
representacdes, resultados de auditorias, alteracdes no nivel de risco ou outras
situagdes que justifiquem a atuacgéo prioritaria da Controladoria.

2, FINALIDADE
O PACI 2026 tem por finalidade:

v fortalecer o sistema de controle interno municipal;

v atuar preventivamente na identificacao e tratamento de riscos;

v' avaliar a legalidade, legitimidade, eficiéncia, eficacia e economicidade dos atos
administrativos;

acompanhar o cumprimento das normas legais e regulamentares;

contribuir para a melhoria da qualidade do gasto publico;

apoiar os gestores na correcao de falhas e no aperfeicoamento dos processos;
acompanhar o atendimento das recomendacdes da Controladoria e dos érgaos
de controle externo;

produzir informagdes gerenciais para subsidiar a tomada de decisao;

fortalecer a transparéncia, a integridade e a governanga municipal.
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3. DIRETRIZES PARA 2026
As acdes da Controladoria serao orientadas pelas seguintes diretrizes:
3.1. Prevencao

Priorizar a identificacdo de riscos antes da concretizacao de irregularidades ou
prejuizos.

3.2. Gestao de riscos

Direcionar os esforcos de controle para processos de maior materialidade,
relevancia e criticidade.

3.3. Controle por amostragem

Utilizar amostras e critérios técnicos de selecao, evitando a necessidade de analise
integral de todos os procedimentos.

3.4. Orientacao

Atuar de forma colaborativa com as Secretarias, promovendo recomendacgoes,
orientacdes técnicas e melhoria dos procedimentos.

3.5. Monitoramento

Verificar ndo apenas a existéncia das recomendacdes, mas também sua efetiva
implementacéo.

3.6. Integracao

Fortalecer a articulacdo entre Controladoria, Secretarias, Procuradoria,
Contabilidade, Tesouraria, Ouvidoria e demais unidades administrativas.

3.7. Transparéncia

Contribuir para o aprimoramento dos mecanismos de transparéncia ativa e passiva
e do acesso a informacao.

4. EIXOS PRIORITARIOS DE ATUAGAO

As acgdes do PACI 2026 seréo organizadas nos seguintes eixos:
v' Eixo 1 — Governanga, Riscos e Controles

v' Eixo 2 — Orgamento, Financas e Responsabilidade Fiscal

v' Eixo 3 — Contratagdes Publicas
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v Eixo 4 — Gestao de Pessoas

v' Eixo 5 — Patrimoénio, Almoxarifado e Frota

v" Eixo 6 — Obras e Servicos de Engenharia

v' Eixo 7 — Educacgéao

v Eixo 8 — Saude

v' Eixo 9 — Assisténcia Social e Fundos Municipais

v" Eixo 10 — Transparéncia, Ouvidoria e Acesso a Informacgao

v Eixo 11 — Prestacdo de Contas e Obrigacées perante os Orgaos de Controle

v' Eixo 12 — Integridade, Normatizacao e Aperfeicoamento dos Controles Internos

5. MATRIZ DE ACOES PRIORITARIAS
EIXO 1 — GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES
Acoes:

. Mapear os principais processos criticos das Secretarias Municipais.

. Identificar riscos relevantes e controles existentes.

. Avaliar a efetividade dos controles internos.

. Acompanhar a implementacao das recomendacdes da CGM.

. Elaborar relatorios gerenciais de acompanhamento.

. Revisar e propor atualizacdo de normas internas.

. Apoiar a implantacao e o aperfeicoamento da gestao de riscos.

. Realizar agbes de orientagao preventiva junto as unidades administrativas.
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Periodicidade: continua, conforme matriz de riscos.

EIXO 2 — ORCAMENTO, FINANCAS E RESPONSABILIDADE FISCAL
Acoes:

1. Acompanhar a execugao orcamentaria e financeira.

2. Monitorar o comportamento das receitas e despesas.

3. Acompanhar os limites estabelecidos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
4. Monitorar a despesa com pessoal.

5. Acompanhar os indices constitucionais de Educacao e Saude.

6. Acompanhar a aplicagcao dos recursos do FUNDEB.

7. Acompanhar os Restos a Pagar.
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8. Avaliar, por amostragem, os processos de liquidacao e pagamento.

9. Monitorar a publicagao e consisténcia dos relatérios fiscais.

10. Acompanhar o cumprimento das metas fiscais.

11. Acompanhar a programagao financeira e o equilibrio fiscal.

12. Analisar situagées que possam comprometer o equilibrio das contas publicas.

Periodicidade: mensal, bimestral, quadrimestral ou conforme obrigacao legal.
EIXO 3 - CONTRATAGOES PUBLICAS
Acoes:

1. Analisar, por amostragem, processos licitatorios.

2. Analisar, por amostragem processos de contratacao direta.

3. Avaliar, por amostragem a adequacéao das pesquisas de precos.

4. Verificar, por amostragem a elaboragcdo dos Estudos Técnicos Preliminares,
Termos de Referéncia e demais documentos pertinentes.

5. Acompanhar, por amostragem contratos e respectivos aditivos.

6. Avaliar a atuacao dos fiscais e gestores de contratos.

7. Verificar a execucao contratual por amostragem.

8. Analisar processos de pagamento relacionados a contratos selecionados.
9. Acompanhar, por amostragem atas de registro de precos.

10. Avaliar, por amostragem adesdes a atas de registro de precos.

11. Verificar o cumprimento das exigéncias de publicidade e transparéncia.
12. Monitorar contratos considerados de maior risco ou materialidade.

Critérios de selec¢ao: valor, objeto, risco, relevancia, recorréncia de apontamentos
e histérico de execugao.

EIXO 4 - GESTAO DE PESSOAS
Acoes:

. Monitorar o limite da despesa com pessoal.

. Acompanhar admissdes e contratacdes temporarias.

. Avaliar, por amostragem, a regularidade da folha de pagamento.

. Verificar concessao de vantagens, gratificacées e adicionais.

. Acompanhar controle de jornada.

. Avaliar situagdes de acumulagao de cargos, empregos e fungdes publicas.
. Verificar a regularidade dos registros funcionais.

. Acompanhar informagdes encaminhadas aos sistemas oficiais.

. Apoiar agdes de racionalizagao e controle da despesa de pessoal.
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EIXO 5 - PATRIMONIO, ALMOXARIFADO E FROTA
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Acoes:

1. Acompanhar inventario patrimonial.

2. Avaliar controles de bens permanentes.

3. Verificar procedimentos de baixa, transferéncia e incorporacao patrimonial.
4. Avaliar controles de almoxarifado.

5. Verificar entradas e saidas de materiais por amostragem.

6. Avaliar estoques considerados criticos.

7. Acompanhar controle e utilizacao da frota municipal.

8. Avaliar despesas com combustivel.

9. Analisar quilometragem e utilizacao dos veiculos.

10. Verificar manutencéao e documentacgao da frota.

EIXO 6 - OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA
Acoes:

. Acompanhar obras consideradas prioritarias ou de maior materialidade.
. Realizar inspecgdes in loco por amostragem.

. Avaliar a execucao fisica e financeira.

. Verificar medi¢des e pagamentos.

. Acompanhar contratos e aditivos.

. Avaliar eventuais atrasos ou paralisagoes.

. Verificar a compatibilidade entre execucéo fisica e financeira.

. Acompanhar providéncias relacionadas a obras com apontamentos.
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EIXO 7- EDUCACAO
Acoes:

1. Monitorar a aplicagdo minima constitucional em Educacéo.

2. Acompanhar a aplicagao dos recursos do FUNDEB.

3. Avaliar despesas selecionadas da Secretaria de Educacao.

4. Acompanhar a execucao do PNAE.

5. Avaliar controles relacionados ao transporte escolar.

6. Acompanhar contratos relevantes da area.

7. Realizar verificagdes por amostragem em unidades escolares.

8. Avaliar controles de veiculos utilizados no transporte escolar.

9. Acompanhar prestagdes de contas e programas educacionais.

10. Monitorar recomendacgdes e apontamentos relacionados a Educacao.

EIXO 8 - SAUDE
Acoes:

1. Monitorar a aplicagdo minima constitucional em Saude.
2. Acompanhar despesas da Secretaria Municipal de Saude.
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3. Avaliar contratos e servicos de maior materialidade.

4. Verificar, por amostragem, controles de estoque e distribuicdo de medicamentos.
5. Realizar verificagdes in loco quando necessario.

6. Acompanhar o controle de validade dos medicamentos.

7. Avaliar controles relacionados a frota da Saude.

8. Acompanhar informacgdes e obrigacdes dos sistemas oficiais.

9. Avaliar a execugéao de programas e recursos vinculados.

10. Monitorar recomendagdes decorrentes das ag¢des de controle.

EIXO 9 - ASSISTENCIA SOCIAL E FUNDOS MUNICIPAIS
Acoes:

1. Acompanhar a execucgao dos recursos vinculados a Assisténcia Social.
2. Avaliar, por amostragem, despesas e prestagdes de contas.

3. Acompanhar os Fundos Municipais.

4. Verificar controles relacionados aos beneficios e programas municipais.
5. Acompanhar recursos destinados a publicos especificos.

6. Avaliar a regularidade dos procedimentos administrativos.

7. Monitorar recomendacdes e apontamentos.

EIXO 10 - TRANSPARENCIA, OUVIDORIA E ACESSO A INFORMAGCAO
Acoes:

1. Acompanhar o cumprimento da legislagéo de transparéncia.

2. Monitorar o Portal da Transparéncia.

3. Acompanhar os pedidos de acesso a informacao.

4. Monitorar os prazos de atendimento da Ouvidoria e do e-SIC.

5. Avaliar a resolutividade das manifestagées.

6. Realizar agdes do programa Ouvidoria Presente.

7. Acompanhar o cumprimento das Cartas de Servigos.

8. Monitorar indicadores de transparéncia.

9. Acompanhar avaliagdes externas, inclusive do PNTP.

10. Propor melhorias nos mecanismos de transparéncia ativa e passiva.

EIXO 11 - OBRIGAGOES E SISTEMAS DE CONTROLE EXTERNO
Acoes:

1. Acompanhar o cumprimento das obrigacdes perante o TCE-MG.
2. Monitorar informagdes encaminhadas ao SICOM.

3. Acompanhar o RREO.

4. Acompanhar o RGF.

5. Acompanhar demais prestagdes de contas obrigatorias.

6. Monitorar prazos estabelecidos pelos 6rgaos de controle.
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7. Acompanhar recomendacédes e determinag¢des do TCE-MG.
8. Apoiar as unidades responsaveis na corregcao de inconsisténcias.

EIXO 12 - INTEGRIDADE E APERFEICOAMENTO NORMATIVO

Durante o exercicio de 2026, a Controladoria priorizara também a consolidacao de
instrumentos estruturantes, tais como:

revisao e atualizacao de Instru¢ées Normativas;

elaboracao de fluxos de processos;

padronizacao de procedimentos;

fortalecimento da segregacao de funcgdes;

aprimoramento dos controles preventivos;

orientacao aos gestores e fiscais de contratos;

desenvolvimento de mecanismos de gestao de riscos;

fortalecimento das acdes relacionadas a LGPD;

aperfeicoamento dos canais de denuncia e manifestacao;

verificacdo da instauracdo, tramitacdo e conclusdo dos procedimentos
disciplinares e de responsabilizagdo conduzidos pela Corregedoria Municipal;
disseminacao da cultura de integridade e responsabilidade na Administracao
Publica.
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A Controladoria podera utilizar matriz de risco para definir a prioridade de atuacao.
6. CLASSIFICAGAO DAS AGCOES
As atividades serao classificadas em:

A — Acompanhamento: monitoramento periédico de determinada atividade ou
obrigacao.

F — Fiscalizacao: verificacao de conformidade, legalidade e regularidade.
A — Auditoria: avaliacao estruturada de processos, controles e resultados.

O — Orientacao: emissao de orientagdes, notas técnicas, recomendacdes ou apoio
aos gestores.

M — Monitoramento: acompanhamento das providéncias adotadas apds
apontamentos.

E — Acao Especial: atividade extraordinaria decorrente de denuncia, representacéao,
determinacao externa ou situacao de risco.
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7. CRONOGRAMA ANUAL

O cronograma sera organizado de forma flexivel, contemplando:
Acbes permanentes

acompanhamento fiscal e orcamentario;
pessoal;

contratos;

licitagbes;

transparéncia;

Ouvidoria;

SICOM;

obrigacées perante o TCE-MG;
acompanhamento de recomendacdes.
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Acoes periddicas

RREO;

RGF;

indices constitucionais;
despesa com pessoal;
patriménio;
almoxarifado;

frota;

educacao;

saude;

obras.
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Acodes programadas por risco

Serdo realizadas conforme a matriz de risco e os resultados dos
acompanhamentos.

AcoOes extraordinarias

Poderdao ser incluidas durante o exercicio sempre que houver situacao que
justifique atuacao da Controladoria.

8. PRODUTOS ESPERADOS
As acdes previstas no PACI poderao resultar em:
v'  relatérios de auditoria;

v relatérios de acompanhamento;
v' pareceres técnicos;
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notas técnicas;

recomendacdes;

orientacdes aos gestores;

comunicagdes de controle;

relatérios gerenciais;

planos de agao;

monitoramento de providéncias;

informacgdes para subsidiar a prestacao de contas anual.
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9. MONITORAMENTO DO PACI

A execucgéao do Plano sera acompanhada periodicamente pela Controladoria Geral
do Municipio.

O acompanhamento devera considerar:

acdes previstas;

acdes executadas;

acdes em andamento;

acbes reprogramadas;

acdes extraordinarias;
recomendacgdes emitidas;
recomendacgdes atendidas;
recomendacgdes pendentes;
principais riscos identificados;
medidas corretivas adotadas.
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A reprogramacao de determinada atividade n&do sera considerada, isoladamente,
como falha de execuc¢ao do Plano, desde que devidamente justificada e compativel
com a priorizagao dos riscos identificados.

10. DISPOSIGCOES FINAIS

O presente Plano constitui instrumento de planejamento das atividades da
Controladoria Geral do Municipio e nao limita sua atuacao diante de fatos ou
situagdes que demandem intervengao.

A Controladoria podera, a qualquer tempo, incluir, excluir ou reprogramar agées,
considerando:

alteracao do cenario fiscal,

identificagéo de novos riscos;

ocorréncia de irregularidades;

denuncias ou representacgdes;

determinacdes do TCE-MG ou de outros 6rgaos competentes;
alteracdes legislativas;

demandas do Poder Executivo;
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v situagdes de emergéncia ou excepcionalidade;
v necessidade de fortalecimento de determinado controle.

O objetivo central do PACI 2026 é assegurar que o controle interno atue de forma
preventiva, inteligente, proporcional e orientada a resultados, contribuindo para
uma Administracao Publica mais eficiente, transparente, integra e responsavel.

Pedro Leopoldo, de de 2026.

Documento assinado digitalmente

“b ANA KARLA ALBANO DOS ANJOS SENA
g Data: 29/09/2026 13:57:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Ana Karla Albano dos Anjos Sena
Controladora-Geral do Municipio
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1. AGOES CONTINUAS

Independentemente do més indicado no cronograma, permanecerao como
atividades permanentes da Controladoria:

analise de demandas encaminhadas a CGM:;

atendimento de consultas e orientagdes técnicas;

analise de denuncias e representacoes;

acompanhamento de processos considerados de risco;

acompanhamento de contratos de maior materialidade;

monitoramento das recomendacdes emitidas;

acompanhamento das determinag¢des do TCE-MG;

acompanhamento da execugéo orgamentaria e financeira;

acompanhamento da despesa com pessoal,

acompanhamento dos sistemas e obrigagdes perante os 6rgaos de controle;
atuacao preventiva junto as Secretarias;

elaboracao de manifestagdes técnicas;

Verificar a instauragdo, tramitacdo e conclusdao dos procedimentos
disciplinares e de responsabilizagdo conduzidos pela Corregedoria Municipal,
e participacdao em reunides e comissées quando necessaria a atuacao do
controle interno.

2. CRITERIOS PARA REPROGRAMAGAO

O cronograma possui carater dinamico e flexivel. As atividades poderdao ser
antecipadas, postergadas, substituidas ou ampliadas quando identificados:

1. risco elevado de dano ao erario;

2. indicios de irregularidade;

3. denuncia ou representacao;

4. determinacao do TCE-MG ou de outro érgao competente;

5. alteracao relevante da legislagao;

6. mudanca significativa no cenario fiscal;

7. contratacdo ou execucao de objeto de elevada materialidade;

8. situacao que possa comprometer a continuidade de servigo publico;
9. necessidade de atuacao preventiva ou orientativa;

10. demanda extraordinaria do Municipio.

A alteragéo do cronograma devera ser registrada internamente, indicando, quando
pertinente, a justificativa e a nova programacao.
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3. PRIORIZAGAO DAS ATIVIDADES
Para fins de execucgéao, as agdes poderao ser classificadas em trés niveis:
PRIORIDADE 1 - ALTA

Acdes relacionadas a riscos de elevado impacto financeiro, legal, operacional ou
social.

PRIORIDADE 2 — MEDIA

Acdes de acompanhamento periddico e verificagao de controles relevantes.
PRIORIDADE 3 - PROGRAMADA

Acbes de rotina, aperfeicoamento, orientacao e avaliagao preventiva.

4. RESULTADO ESPERADO

O cronograma devera permitir que a Controladoria Geral do Municipio atue durante
todo o exercicio de forma planejada, preventiva, baseada em riscos e orientada
a resultados, sem perder a capacidade de responder a situagbdes extraordinarias.
O objetivo ndo € apenas verificar se determinado procedimento foi realizado, mas
avaliar se o controle existente é suficiente para prevenir falhas, reduzir riscos

e contribuir para uma Administracao Publica mais eficiente, transparente e
responsavel.

Pedro Leopoldo/MG, de de 2026.

Ana Karla Albano dos Anjos Sena
Controladora-Geral do Municipio
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